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1.-INTRODUCCIÓN:  
 
El I Plan  Municipal de Igualdad se aprueba por acuerdo Plenario en sesión celebrada del 22 de 
diciembre de 2021. 
 
El plan recoge como principios rectores: la transversalidad y  la interseccionalidad. 
 
En su ámbito de actuación recoge las políticas de igualdad que desplegará el Ayuntamiento de 
Manzanares durante su período de vigencia, involucrando a las diferentes áreas municipales 
 
La vigencia del plan se extiende del 1 de enero de 2022  al 31 de diciembre de 2025. 
 
Las áreas de trabajo son:  
 

 Cultura/ Biblioteca/ Gran Teatro 

 Centro de la Mujer 

 CADI ( Centro de Atención a personas con Discapacidad Intelectual) 

 Comercio 

 Comunicación 

 Deportes 

 FERCAM 

 Feria y Fiestas 

 Informática 

 Intervención  

 Juventud 

 Ludotecas 

 Medio ambiente 

 Museos y Turismo 

 OMIC Y mercado 

 Participación ciudadana 

 Personal  

 Policía 

 Promoción económica 

 Secretaria 

 Servicios Sociales 

 Servicios de orientación e intermediación laboral 

 Servicio Técnico 

 Educación: Universidad Popular  y Escuela de Música 
 
Las estructuras del Plan de Igualdad son. 
  

 Mesa Técnica 
Integrada por todas las áreas del Ayto. y liderada por la Concejalía de Políticas de 
Igualdad.  

 Consejo Local de la Mujer de Manzanares 
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El plan se articula en 7 ejes, con los siguientes objetivos generales: 
 
Eje 1.- Gestión pública con perspectiva de género 
Objetivo  general: Implantar la gestión pública con perspectiva de género en todas las áreas 
del Ayuntamiento 
 
Eje 2.- Autonomía económica y corresponsabilidad en el uso de los tiempos 
Objetivo general: Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y desarrollo 
profesional. 
 
Eje 3.- Prevención y acción contra la violencia de género 
Objetivo general: Actuar para contribuir a  la eliminación de la violencia contra las mujeres. 
 
Eje 4.- Empoderamiento y participación social 
Objetivo general: Promover las condiciones que garanticen la participación social plena de 
todas las mujeres en igualdad de oportunidades  
 
Eje 5.- Educación para la convivencia en igualdad 
Objetivo general: Extender la educación en igualdad a toda la ciudadanía. 
 
Eje 6.- Calidad de vida y salud 
Objetivo general: Fomentar hábitos de vida saludable y mejorar el conocimiento de la 
incidencia de los roles de género en la salud de las mujeres. 
 
Eje 7.- Igualdad de oportunidades en el medio rural 
Objetivo general: Promover las condiciones necesarias para evitar las desigualdades entre 
mujeres y hombres derivadas del ámbito rural. 
 
Para cada uno de estos objetivos generales, se establecen una serie de objetivos específicos y 
las acciones a desarrollar para su cumplimento durante el II Plan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Informe de seguimiento 2023.  

I Plan Estratégico Municipal de Igualdad entre Mujeres y Hombres  

5 

 

 
 
 
2.-GRÁFICAS Y ESTADISTICAS 
 
Según el I Plan de Igualdad Municipal se han planteado 104 acciones, para desarrollar en los 4 
años de vigencia del plan, del 2022 al 2025.  Muchas de las acciones planteadas afectan a más 
de un área del Ayuntamiento, en concreto  todas aquellas que se consideran transversales 
afectan a todas  las áreas municipales, por tanto el número total de acciones a evaluar en el 
año 2023 es de 415. 
 
2.1.- Acciones por grado de implementación:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Por lo que respecta al número de acciones, de las 415 acciones  propuestas para su ejecución 
en 2023: han tenido un grado de implementación/ ejecución total 234 acciones, lo que 
supone un 57 % de las acciones programadas,  un grado de implementación/ ejecución parcial 
52  acciones, lo que supone un 12 % del total de acciones, 43  acciones no han podido llevarse 
a cabo suponiendo un 10 % de las acciones programadas,  86  acciones no han sido evaluadas, 
lo que representa un 21 % de las acciones programadas 
 
Comparativa con respecto al año 2022: 

 
 
 

GRADO DE IMPLEMENTACIÓN  / EJECUCIÓN 2022 2023 

Total 218 63% 234 56% 

Parcial 50 14%   52 12% 

Nulas  48 14%   43 10% 

Pendientes 31    9%   86 22% 

Nº acciones planteadas: 347 415 
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Como datos positivos se puede decir: 
El nº  de acciones planteadas con respecto al año 2022  ha aumentado en 67. 
El %  de acciones nulas ha disminuido con respecto al año 2022 en un 4%. 
 
Como datos negativos se puede comentar:  
El % de acciones totalmente ejecutadas  ha disminuido del 63% al 57%. 
El % de acciones pendientes se ha incrementado en un 12% por tanto las áreas que no han 
evaluado la gran totalidad de las acciones son: Deportes, Intervención, Personal, Policía, 
Secretaria  y Servicio Técnico, mientras que el año 2022 solo era Educación, Policía y Servicio 
Técnico. 
 
Con respecto a las acciones parciales han sido un 12% del total y en la medida de lo posible se 
intentaran realizar en su totalidad en los próximos años. 
 
En cuanto a las acciones nulas 10%,  la gran mayoría corresponden a las siguientes acciones 
transversales, aquellas que afectan a todas las áreas municipales:  
 
Nº 17  Incorporación de cláusulas de igualdad dentro de las cláusulas sociales en los  
               procedimientos de contratación. 
Nº19      Incorporación de criterios que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres en las  
               diferentes líneas de subvenciones que otorga el Ayuntamiento. 
Nº21      Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos colegiados del  
                Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de personal, órganos    
               consultivos...)  
Nº 57  Inclusión de criterios de representación equilibrada en eventos, programas, 

actividades  en las que el Ayuntamiento sea responsable 
 
 
El  resto de acciones nulas han sido:  
 
Nº1  Dotación de recursos para la implementación del plan (personales, económicos,  
               técnicos...) 

Área responsable: Medio Ambiente 
 Se indica que no se han destinado recursos extras en el área de Medio Ambiente 
 

Nº 8  Inclusión del logotipo o eslogan elaborado en todas las acciones del plan 

Áreas responsables: FERCAM 
No se ha incluido aún. 

Áreas responsables: Medio Ambiente 
No se considera  que en los informes deba incluirse el logotipo del plan de 
igualdad, a no ser que así se nos indique. 

Áreas responsables: Promoción Económica 
Se considera que no ha habido opción para incluir el logotipo del plan. 
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Nº 14  Presencia en actos conmemorativos en materia de igualdad 

Área responsable: Medio Ambiente 
  No se ha podido participar. 
Nº 22  Formación en igualdad a personal de las escuelas deportivas (monitores/as, 

entrenadoras/es…) y personal relacionado extraescolares, escuelas de verano, 
actividades juveniles, Universidad Popular… 
Área responsable: Juventud 

Se ha visto la dificultad de su realización por la dificultad de cuadrar a los 
monitores y monitoras, debido a la disparidad de horarios y jornadas que hay. 

Nº 33    Introducción de contenidos relativos a igualdad en las jornadas empresariales 
Área responsable: Promoción económica. 

          Durante el año 2023 no se han celebrado Jornadas Empresariales. 
Nº 82  Realización de concursos en diferentes formatos (dibujo, redacción, grafiti, tic tok, rap,   
              fotografía, lemas….) dirigidos a la comunidad escolar (adaptados a las diferentes  
              etapas) en días conmemorativos en materia de igualdad 

Área responsable: Juventud 
No se ha podido llevar a cabo ningún concurso con estas características. 

Nº 101 Inclusión de figuras femeninas relevantes en las ciencias en las actividades de  
             educación medioambiental 

Área responsable: Juventud 
No se han realizado actividades desde medio ambiente que haya permitido 

incluir estas figuras femeninas. 
 
 
 
2.2.-Nº de acciones por eje: 
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2.3- Acciones por eje y grado de implementación 
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En cuanto al número de acciones por eje destaca el eje “Gestión Pública con 

perspectiva de género “, con un mayor número de acciones planteadas, debido principalmente 
a que es en donde se incluye la mayoría de las acciones transversales, que tienen que 
desarrollar  todas las áreas municipales.  En cuanto al número de acciones realizadas en su 
totalidad el eje de “Prevención y acción contra la violencia de género” y “Empoderamiento y 
participación social” son los de mayor número de acciones, mientras que en el año 2022  eran  
“Autonomía económica y corresponsabilidad en los usos del tiempo” y “Calidad de vida.  
 
 
 
2.4.-Acciones por área responsable  
 

 
 
Las áreas que más acciones tienen planteadas  es el  Centro de la Mujer (37 acciones), 
seguido de Deportes, Juventud, Servicios Sociales y Promoción económica (18 acciones).  
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2.5.- Participación y acciones por tipo de actividad 
 
Participación:  
 

 
 
Nº de acciones por tipo de actividad 
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Con respecto al análisis de la participación y de la tipología se observa que sigue siendo 

necesario homogeneizar criterios a la hora de evaluar las acciones por parte de las áreas,  con 
el fin de que posteriormente se obtenga una mayor  información, sería necesario diferenciar 
los datos desagregados de los servicios, de las actividades propias del plan.  Con respecto al 
año pasado algunas áreas ya lo han hecho. 

En  cuanto  a la tipología es necesario analizar en tipo “otros “, que supone el mayoritario y 
valorar si es necesario incluir alguna tipología más. En cualquier caso, el número de actividades 
desarrolladas es elevado. 
 
3.-EVALUACIÓN DE ACCIONES POR EJES: 
 
3.1.- ACCIONES TRANSVERSALES (afectan a todas las áreas municipales) 
 
EJE: Gestión pública con perspectiva de género 

Nº1    Dotación de recursos para la implementación del plan (personales, económicos,  
           Técnicos...) 

La gran mayoría de las áreas municipales han participado en la Mesa de Igualdad y han 
realizado las acciones que contempla el Plan de Igualdad, principalmente a través del 
personal designado  en la mesa,  y del resto del personal del área, han utilizado los 
recursos técnicos del su servicio y no han hecho aportaciones económicas  concretas 
para el desarrollo de las acciones del plan.  
Se considera necesario seguir incidiendo en homogeneizar criterio a la hora de 
cumplimentar la acción en la aplicación informática 
Es importante seguir incidiendo en implicar a todo el personal del área  y que se 
destine más presupuesto de cada área municipal en el desarrollo de acciones en pro 
de la igualdad. 

 
Nº 2   Recopilación de datos desagregados por sexo de forma generalizada: memorias de 
           actuación, servicios prestados a la ciudadanía, usuarios/as de actividades… 

La gran mayoría de las áreas municipales  recogen los datos desagregados por sexo,  de 
15 de 29 áreas, 6 que no han cumplimentado la evaluación y el resto que manifiestan 
que tienen dificultades en recoger estos datos. Se debe tener en cuenta que  no todas 
las áreas municipales  parten del  mismo punto, y por tanto no tienen las mismas 
dificultades. Por otro lado, es importante incidir en que se recojan todos los datos del 
servicio, no solo los relacionados con el Plan de Igualdad  y todo ello, con el fin de 
analizar, planificar e implementar la perspectiva de género en la gestión de los 
servicios municipales. 
La aplicación informática no reúne los requisitos necesarios para realizar una recogida 
de datos desagregados de todos los servicios municipales. Mientras que no se tenga 
disponible otro sistema los datos desagregados de las personas participantes se deben 
seguir recogiéndose  en la descripción, no en participantes. 
  

Nº5    Uso no sexista de lenguaje e imágenes según la instrucción interna.  
La percepción de la gran mayoría de las áreas municipales es que tienen en cuenta el 
uso de lenguaje e imágenes inclusivas,  es conveniente seguir trabajando este tema 
con el fin de que se consiga integrar en una práctica diaria del trabajo y por todo el 
personal del Ayto. 
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Nº 8   Inclusión del logotipo o eslogan elaborado en todas las acciones del plan. 

El uso del logotipo del Plan de Igualdad está siendo bastante más generalizado en el 
año 2023. 

 
Nº14  Presencia en actos conmemorativos en materia de igualdad. 

En la medida de lo posible las distintas  áreas municipales difunden los actos e intentan 
estar presentes  en dichas acciones. 

 
Nº15  Desarrollo de actividades en días conmemorativos o reivindicativos en materia de  
           igualdad relacionados con las competencias de cada área. 

La gran mayoría de las áreas han organizado actividades en días conmemorativos en 
materia de igualdad, 17  de 29 áreas, lo que hace que el alcance de los objetivos del 
plan sea mucho mayor, aunque se considera necesario seguir animando a que las áreas 
tengan sus propias actividades entorno a estos días. 

 
Nº17     Incorporación de cláusulas de igualdad dentro de las cláusulas sociales en los  
              procedimientos de contratación- 

Varias  áreas municipales creen que no es su competencia, indican que corresponde a 
Intervención y contratación. Otras no inician procedimientos de contratación. 
Tres áreas han indicado que clausulas llevan a cabo: 
Centro Mujer:  

Se ha llevado a cabo un expediente de contratación, dentro del Plan 
Corresponsables, incluyéndose como criterio  evaluable mediante un juicio de 
valor:  
"Por la inclusión transversal de la igualdad, la perspectiva de género y el 
lenguaje inclusivo: 5 puntos."  
Sobre una puntuación final de 45 puntos. 

Juventud:  
Se tiene en cuenta en los contratos administrativos  que la empresa tenga Plan 
de Igualdad. Asimismo, en los referidos  a actividades de ocio, también se opta 
por la utilización de juguetes no sexistas. 

Servicios Sociales: 
En las siguientes licitaciones SEPAP, SERVICIOS DE COMIDAS A DOMICILIO, CAI, 
VIVIENDA CON APOYO, se tiene en cuenta como criterio desempate que la 
empresa o asociación tenga un plan de Igualdad. 

Se considera conveniente trabajar esta acción con Intervención / contratación, con el 
fin de incluirla en más licitaciones clausulas de igualdad y  homogeneizar las mismas.  
 

Nº19     Incorporación de criterios que promueven la igualdad entre mujeres y hombres en  
        las diferentes líneas de subvenciones  que otorga el Ayuntamiento. 

 
Se considera necesario seguir incidiendo en la inclusión de clausulas o criterios de 
igualdad  específicos en las líneas de subvenciones.  
 
 
 
 
 
 
 



 

Informe de seguimiento 2023.  

I Plan Estratégico Municipal de Igualdad entre Mujeres y Hombres  

13 

 

 
Nº 21  Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos colegiados del  
            Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de personal, 
 órganos consultivos...) 

En la mayoría de las áreas que gestionan estos órganos colegiados  se intenta que la 
composición de los mismos sea paritaria, aunque  se tiene dificultades para 
conseguirlo. 
 
 

EJE: Empoderamiento y participación social 

Nº 57  Inclusión de criterios de representación equilibrada en eventos, programas, 
actividades  en las que el Ayuntamiento sea responsable 

 Es importante que las diferentes áreas se plantean que pueden hacer para llevar a 
cabo esta acción, aunque se aprecia que sigue siendo necesario trabajar la perspectiva 
de género al personal técnico, ante la dificultad identificar la necesidad de 
implementar este tipo de criterios. 

 
 
3.2.- ACCIONES  ESPECÍFICAS POR EJES 
 
En el ANEXO I se pueden encontrar las acciones detalladas. 
 
EJE 1: Gestión pública con perspectiva de género 

 Secretaria e informática  está trabajando  en incorporar la variable sexo en 
formularios y solicitudes, aunque es necesario seguir incidiendo. 
En el apartado del Plan de Igualdad en la web del Ayuntamiento se mantiene  la 
información del año 2022 y de lenguaje inclusivo y está pendiente de realizarse por el 
departamento de informática una infografía en la que aparezcan las áreas municipales 
que participan en el plan y sería conveniente ver la forma de introducir más 
información sobre  las  acciones del Plan   de forma más actualizada y dinámica.  
 

 Personal,  Concejalía del Políticas de Igualdad y Centro de la Mujer  se ha llevado a 
cabo asistencias técnicas a las áreas que lo solicitaron teniendo un buen resultado, 
beneficiándose principalmente las áreas más implicadas, es conveniente ver como se 
puede llegar a las áreas que participan menos en el desarrollo del plan de igualdad. Por 
otro lado, se impartió formación  al personal trabajador de los planes de empleo. 
 

 La Concejalía de Políticas de Igualdad Se siguen organizando numerosos actos 
conmemorativos en torno al 8 de marzo y 25 de noviembre, que suelen tener una gran 
aceptación, y que se ven muy impulsadas por el apoyo en la difusión y por el desarrollo 
de acciones propias desde los distintos servicios municipales.   

 

 Comunicación continúa con la sección  “Las gafas violetas” en el magazine Ágora.  
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 Juventud, Deportes, Universidad Popular y Escuela de Música en cuanto a la 
programación de formación en igualdad destinada a personal de escuelas deportivas, 
escuelas de verano, actividades juveniles ,… se sigue manifestando la dificultad de 
cuadrar a todos/as los/as monitores/as debido a la disparidad de horarios y jornadas. 
Se puede continuar con la iniciativa de  la Universidad popular de difundir los cursos 
on line que se organizan desde el Instituto de la Mujer, o por DANA+, para que 
voluntariamente lo lleven a cabo, también se podría editar un material básico y 
facilitárselo a dicho personal. 

 
EJE 2: Autonomía económica y corresponsabilidad en los usos del tiempo 

 SOIL, promoción económica y el Centro de la mujer   impulsa la participación de la 
mujer en acciones en las que la mujer se encuentra subrepresentada, a través  de 
acciones  formativos propias y de otras entidades con las que se colabora (Cámara de 
Comercio, Efa Moratalaz, Elecnor, CEPA SAN BLAS, Cruz Roja, JCCM, Fundación laboral 
para la Construcción, ITECAM,..): Montaje de Paneles Fotovoltaicos,  Caja y reposición 
con carnet de carretilla, Carnet de Aplicación  de Productos Fitosanitarios, Montaje de 
Panales Fotovoltaicos, Ventajas e inconvenientes de la Inteligencia Artificial, programa 
Recual de Operaciones auxiliares de revestimientos continuos en construcción, 
operaciones auxiliares de montaje y mantenimiento de sistemas informáticos, bases 
de datos, automoción, 2D, electromecánica, diseño gráfico, prevención riesgos 
laborales en estructuras metálicas, electricidad, carretilla elevadora, formación 
profesional en el seno de la empresa, Soldador/a, Técnica de electricista y programa 
de emprendedores/as GO2WORK,.. Se promueve la diversificación profesional a través 
de la orientación para el empleo individual y grupal  y de la difusión en redes sociales,  
de diferentes programas formativos.  
En el material de difusión de las acciones formativas se evita relacionar las profesiones 
con estereotipos de género, con imágenes neutras o representaciones de ambos sexos 
y en aquellas donde la mujer esta subrepresentanda  como el RECUAL  aparecen 
mujeres. 
Se ha iniciado la elaboración de un Decálogo de Medidas de Conciliación de la vida 
laboral, personal y familiar dirigido al sector empresarial y se ha difundido el Plan 
corresponsables. 

 Promoción económica realiza informes sobre el mercado laboral en el que se 
desagregan los datos más relevantes por sexo, no se han llevado este año jornadas 
empresariales, ni otorgado premios empresariales y se ha promovido la participación 
de mujeres empresarias y emprendedoras en sus actividades y se destacan 
publicaciones especificas el día de la mujer emprendedora en redes sociales y las líneas 
de ayuda más ventajosas para mujeres. 

 

 La Concejalía de Políticas de Igualdad y/o el Centro de la Mujer ha solicitado 
proyectos específicos de empleo,  tales como: cursos de marketing digital, comercio 
electrónico, herramientas digitales pare realizar compras y trámites de gestión 
administrativa y Búsqueda de Empleo a través de cibervoluntar@s.  
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Gracias a la colaboración con el Proyecto Ciudadanía Digital de la JCCM se han hecho 
cursos de Inteligencia Artificial   ¿Qué es el Chat GPT? y como usarlo en tu teléfono, 
Búsqueda activa de empleo: agita las redes sociales con videos y creaciones digitales. 
Por otro lado, ha estimulado el nivel formativo de las mujeres realizando cursos de 
manipulación de alimentos, manipulación de productos fitosanitarios, Word, Excel, 
Informática, talleres relacionados con la búsqueda de empleo y difundiendo y  
tramitando el programa Acredita. 
Se continúa con el Plan corresponsables.  
 

 Servicios Sociales, ha organizado un curso sobre planificación personal y económica, y 
resolución de conflictos en el ámbito laboral dirigido a mujeres en riesgo de exclusión 
social. 

 
 

EJE 3: Prevención y acción contra la violencia de género 

 Cultura, en sus instalaciones se llevo a cabo el espectáculo de magia con la violencia de 
género realizado por el mago Fran Qué, dirigido a niñas y niños de 1º, 2º y 3eº de 
primaria. 

 Juventud ha realizado difusión de la Campaña “Derecho a decir no” y en el desarrollo 
de la Gymkhana del 25 N, en colaboración con el Centro de la Mujer, también se 
difunde la campaña de Injuve de prevención en violencia sexual. 

 Biblioteca incluye documentos en los distintos centros de interés para concienciar 
contra la violencia de género. 

 CADI, se  participo en las actividades organizadas para el 25 N por el Centro de la 
Mujer, se crearon zonas de respeto en el patio, se repartieron pulseras entre las 
personas usuarias con frase contra la erradicación de la violencia de género.  
En colaboración con Consejo Municipal de Discapacidad difundieron y visionaron la 
película “O corno”. 

 Promoción económica ha instalado material de sensibilización sobre violencia de 
género en los centros de área. 

 SOIL difundió la Campaña del 25N en sus redes sociales 

 Educación informo a los Consejos Escolares de la Actividades organizadas por el  
Ayuntamiento entorno al 25N y en materia de prevención de la violencia sexual se ha 
planteado a los centros educativos la posibilidad de implantar puntos violetas en el 
curso 2024-25 en los lugares de ocio nocturno. 

 Centro de la Mujer se contacto con Carrefour para llevar a cabo la firma del convenio 
de Empresas libres de violencia de género y finalmente no tuvo éxito., se realizaron 
diversas actividades entorno al 25 de Noviembre en las que participaron y colaboraron 
diferentes áreas municipales, asociaciones, comercios, establecimientos hoteleros,..Se 
llevo a cabo un taller de Prevención de violencia de género en la familia en riesgos de 
exclusión social, en colaboración Servicios Sociales y su grupo ETI, y a través del 
Secretariado Gitano.  Se impartió Formación jurídica de derecho sustantivo y procesal 
en materia de violencia de género, y se llevo a cabo una Mesa Redonda “Otras formas 
de violencia contra la mujer: vicaria, sexual, obstétrica y digital, Talleres de prevención 
en IES,.. 
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En materia de prevención de la violencia sexual se han se instalado puntos violetas en 
jornadas festivas en colaboración con Ferias y Fiestas y se realizo una Campaña de 
Prevención de violencia sexual en los locales nocturnos (Sala Camba, Cambalache, 
Baraya, El coyote, La Chancla). 
También se ha llevado a cabo un Campaña contra la Prostitución y el consumo de 
pornografía que incluía: Club de lectura y Proyección del documental  El proxeneta, 
representación del grupo teatral Segaremos Ortigas con Nuestros Tacones, Cartelería/ 
infografía  en Juventud. 
Se modifico el Protocolo de Acoso Sexual y razón de sexo para personal trabajador del 
Ayto. de Manzanares en colaboración con la Responsable  de Prevención de Riesgos 
laborales. 
Se han realizado las reuniones de seguimiento del Protocolo contra la violencia de 
Género Municipal. 

 Servicios sociales, cuando se detectan indicios de violencia de género se estudia por el 
equipo, se facilita la información y se sigue el Protocolo Municipal. 

 
 

EJE 4: Empoderamiento y participación social 

 El Centro de la Mujer  en cuanto al Consejo de la Mujer,  la creación de un espacio web 
está pendiente de la renovación del web del Ayuntamiento, por otro lado se han 
invitado a dos asociaciones nuevas Handball y Escuela de Ciudadanía. 
Se ha demandando información para la posible creación de dos asociaciones, no 
especificas de mujer, pero si promovidas por mujeres. 
 

 Servicios sociales se informa y acompaña de los recursos necesarios   a las mujeres en 
riesgo de discriminación múltiple y se promueve su participación en ofertas y 
oportunidades sociales, también se impulsa su participación en las actividades 
deportivas, a través de los compromisos que se acuerdan en los planes de 
intervención,.. 

 Participación Ciudadana se han actualizado los datos de contacto de las asociaciones, 
pero queda pendiente los datos desagregados de participación por sexo. 

 La Concejalía de Políticas de Igualdad  ha convocado los Premios igualdad 2023, se ha 
desarrollado el Certamen Nacional de Crematorios “100 palabras por la igualdad”. 
Este año se ha nombrado el campo de Futbol del polideportivo con el nombre de la 
preparadora física de la selección Española  Blanca Romero Moraleda. 

 Biblioteca renueva y actualiza los fondos de la estantería violeta, ofrece a los centros 
de enseñanza una visita guiada por la biblioteca y sus centros de interés  y la 
posibilidad de solicitar préstamos  de lotes de libros, incluye contenidos de igualdad 
transversal en las guías de lectura y otros centros de interés.  

 Turismo en los recorridos guiados se destacan figuras femeninas relevantes en la 
historia y cultura 

 Juventud ha llevado a cabo la Exposición “La igualdad de género con perspectiva de 
género” , en colaboración con Cruz Roja, 
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EJE 5: Educación para la convivencia en igualdad 

 Ludotecas se trabaja diariamente la promoción de la igualdad, a través de juego y de 
materiales y temáticas no sexista. 

 Servicios sociales se sigue organizando un espacio donde se puede atender de forma 
específica las necesidades puntuales de los menores  procedentes de familias en 
exclusión  social. 

 El centro mujer  se ha invitado a las AMPAS de la localidad a participar en numerosas 
actividades y se les ha remitido información,  se ha llevado a cabo el PLAN 
CORRESPONSABLES con la Bebeteca de 0 a 3 años, la atención domiciliaria, talleres 
puntuales para fomentar la conciliación en actos sociales, formativos, culturales y /o 
lúdicos, atenciones grupales en vacaciones y días no lectivos a  menores entre 3 y 12 
años. 
Con el fin de promover el uso seguro de internet y redes sociales se programo  un 
curso sobre Confianza y Seguridad en las redes que se tuvo que suspender por falta de 
participantes. 
También se ha promovido en los IES el trabajo de prevención en violencia de género a 
través el Plan Director y el Programa de Convivencia de la Consejería de Educación. 

 OMIC en los talleres y cursos se ha incluido nuevos temas relacionados con la elección 
no estereotipada en la compra de productos. 

 Comercio se ha publicado tanto en redes sociales de @Vive Manzanares como en la 
web Compra en Manzanares publicaciones referentes a la compra de regalos libres de 
estereotipos para Navidad. 

 
EJE 6: Calidad de vida y salud 

 Deportes organiza todas sus actividades con el objetivo, entre otros de la mejora de la 
salud de la persona practicante. 

 El centro de la mujer ha llevado a cabo con los centros educativos el Taller Mujer y 
deporte, taller “ Entre nosotras” de promoción del buen trato entre mujeres mayores, 
Taller “Entre nosotras: mujeres inmigrantes construyendo salud,  taller de 
fortalecimiento de suelo pélvico, taller Escuela de espalda, Higiene postal, Taller 
Mindfulness, biodanza, Risoterapia, Taller de auto cuidado emocional, autoestima, 
como novedad el grupo de Cuida-te, grupo de ayuda mutua “empoderamiento 
emocional”, risoterapia,  
Se han mantenido contactos con el Hospital y el Centro de Salud, se ha otorgado el 
Premio Igualdad 2023 al equipo de Ginecología del Hospital y queda pendiente enviar 
las conclusiones de la investigación de la Federación de Mujeres Progresistas sobre 
Salud y Mujeres Inmigrantes en las que han participado 60 mujeres de Manzanares ( 
Caritas y ETI). 

 Servicios Sociales  tenía programado llevar a cabo unos talleres de auto-cuidado y 
apoyo mutuo dirigido a cuidadoras no profesionales no se ha podido llevar a cabo. 

 Juventud trabaja las relaciones afectiva entre los jóvenes a través del Programa 
Empug. 
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EJE 7: Igualdad de oportunidades en el medio rural 

 Centro de la mujer se ha participado con la Asociación Comarcal Alto Guadiana 
Mancha en la comunidad digital Conexión Guadiana, ha difundido la bolsa de 
contratación agrícola de la JCCM y se ha facilitado a las usuarias datos de contacto 
de almacenes de frutas y hortalizas. 

 Turismo tiene un proyecto para colaborar con la empresa  Pistachos Queen, 
incluyéndola en la programación “ Alma de Vino” y en las catas que se ofrecen en 
Fercam. 

 SOIL ha difundido oferta de empleo y formaciones relacionadas con el ámbito rural 
y el sector agroalimentario en redes sociales y listas de correo y se han gestionado 
10 ofertas de contratación de peones/as agrícolas. 

 Centro de la Mujer  ha impulsado la participación de las mujeres en cursos de 
Vuelco de aperos y maquinaria agrícola (UGT), pastores/as (CENSYRA). 
Se ha impartido una charla sobre Titularidad Compartida, a través de ASAJA. 
Desde el aula mentor se sigue difundiendo el aula mentor entre las usuarias del 
centro.  

 Fercam Se han llevado a cabo 5 conferencias y de las cuales 2 estaban impartidas 
por mujeres. 

 Medio Ambiente no ha realizado actividades en las que se permita incluir figuras 
feministas. 

 Participación ciudadana hay un intento de crear asociaciones porque se detecta la 
necesidad entre mujeres gitanas, mujeres inmigrantes y padres y madres con 
discapacidad. 
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CONCLUSIONES: 

 
Como conclusión final se puede decir que el Plan de Igualdad ha tenido unos buenos 
resultados, la Mesa Técnica de Igualdad se ha reunido en una ocasión el 25 de septiembre de 
2023, con una participación  e implicación buena (14 personas), siendo necesario seguir 
incidiendo en la participación de todas las áreas. La evaluación de las acciones ha sido 
realizada por casi todas las áreas municipales. 
 

 
En comparación con el año 2022 el número de acciones planteadas ha aumentado y él 

% de acciones nulas ha disminuido, sin embargo el % de acciones totalmente ejecutadas ha 
disminuido  y él % de acciones pendientes ha aumentado considerablemente, por tanto son 
más las áreas  que no han participado en el desarrollo del Plan  a lo largo del 2023. Las 
acciones nulas, son poco significativas e incluso menos que en él 2022, la gran mayoría 
corresponden a acciones transversales, tales como: 
 
Nº 17  Incorporación de cláusulas de igualdad dentro de las cláusulas sociales en los  
               procedimientos de contratación. 
Nº19      Incorporación de criterios que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres en las  
               diferentes líneas de subvenciones que otorga el Ayuntamiento. 
Nº21      Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos colegiados del  
                Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de personal, órganos    
               consultivos...)  
Nº 57  Inclusión de criterios de representación equilibrada en eventos, programas, 

actividades  en las que el Ayuntamiento sea responsable 
Por tanto, se hace necesario incidir en que participen todas las áreas municipales implicadas 
en el Plan y en la puesta en marcha de las acciones nulas  transversales que no se han llevado a 
cabo a lo largo del 2023. 
 
En cuanto al tipo de actividades realizadas se han llevado a cabo 42 cursos, 29 Jornadas, 38 
Talleres, 31 Campañas de sensibilización, 12 Premios,  10 Concursos, 18 Estudios y 112 Otros,  
sigue siendo necesario desglosar el campo  “otros” debido al volumen tal alto incluido en este 
tipo de actividad. 
 
Con respecto al número de participantes se debe seguir  homogeneizando  la forma de 
introducir los datos en la aplicación informática del plan de igualdad, para que realmente se 
puedan analizar.  Este año ya no se  han incluido los datos desagregados por sexo 
correspondientes al cada servicio municipal, con el fin de que no distorsionaran los datos 
reales de participación en las acciones del plan de igualdad, sería necesario valorar que como 
recoger estos datos de forma independiente.   
 
 
 
 

GRADO DE IMPLEMENTACIÓN  / EJECUCIÓN 2022 2023 

Total 218 63% 234 56% 

Parcial 50 14%   52 12% 

Nulas  48 14%   43 10% 

Pendientes 31    9%   86 22% 

Nº acciones planteadas: 347 415 
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En definitiva se sigue considerando un gran avance gracias a  la implicación de la mayoría de 
las áreas municipales en el desarrollo del Plan, destacando que  ya se conoce la dinámica de 
trabajo  y esto hacen que se que el  desarrollo del mismo se haya incorporado al 
funcionamiento de las áreas municipales. 
 
Atendiendo a los objetivos planteados en cada uno de los   EJES del plan  se considera 
necesario incidir: 
 
EJE 1: Gestión pública con perspectiva de género 
 

 En aquellas áreas municipales que no han participado en la desarrollo del Plan, para 
que participen en las Mesas de Igualdad y se comprometan en el desarrollo de las 
Acciones. 
 

 Seguir homogeneizar criterios de evaluación dentro de las acciones planteadas, 
puesto que existe disparidad  a la hora de evaluar las acciones por el personal técnico 
responsable, aun que se observa como se ha avanzado del año 2022 al 2023. 
 

 En la incorporación de la perspectiva de género en los servicios, el año anterior se 
ofreció asistencias técnicas a aquellas áreas municipales que lo solicitaran, tuvo muy 
buenos resultados pero participaron las áreas más implicadas en el desarrollo del Plan. 
Es importante seguir incidiendo en la incorporación de la perspectiva de género en los 
servicios porque se sigue observando la dificultad de algunas áreas, aunque se va 
avanzando. 

 En  incluir  la variable sexo en los formularios, a través del área de secretaria y de 
informática y desde cada una de las áreas de forma generalizada. 

 En la importancia del uso del lenguaje inclusivo e imágenes, que podría ser a  través 
de una webwinar al personal técnico y/o administrativo o de una circular incluyendo 
guías. 

 En  la utilización del logotipo en las acciones del Plan de Igualdad. 

 En el desarrollo de actividades en días conmemorativos o reivindicativos en materia 
de igualdad. 

 Sería necesario valorar con Intervención / Contratación que cláusulas de igualdad se 
pueden incluir  dentro de las cláusulas sociales en los procedimientos de 
contratación. 

 Seguir incidiendo en la incorporación de criterios que promuevan la igualdad entre 
mujeres y hombres en las diferentes líneas de subvenciones que otorga el 
Ayuntamiento. 

 Seguir promoviendo  la presencia equilibrada de mujeres y hombres en órganos 
colegiados del Ayuntamiento (comisiones informativas, tribunales de selección de 
personal, órganos   consultivos...)  

 Valorar  un apartado vivo en la web municipal desde comunicación e igualdad. 

 Ante la dificultad de organizar formación  para los/as monitores/as deportivos, 
escuelas de verano, actividades juveniles y universidad popular,… por la disparidad 
de horarios y jornadas laborales, se puede valorar el preparar una guía y facilitársela. 
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EJE 2: Autonomía Económica y corresponsabilidad en el uso de los tiempos 
 

Es necesario prestar especial atención en:  

 Fomentar la participación de las mujeres en las acciones  formativas  se encuentra 
subrepresentada, y seguir  incluyendo  figuras femeninas en profesiones 
masculinizadas  y viceversa en la carcelería, desde el  SOIL, promoción económica y el 
Centro de la Mujer. 

 Seguir promoviendo la diversificación profesional,  el incremento del nivel formativo 
de las mujeres y la difusión y solicitud de  procedimientos de acreditación de 
competencias, a través de la orientación individual, grupal y redes sociales y la 
colaboración con diferentes entidades. 

 Solicitar  en la medida de los posibles proyectos específicos de promoción del empleo 
femenino. 

 Seguir realizando talleres dirigidos a desarrollar aspectos personales para el empleo 
desde la perspectiva de género dirigidos a mujeres en exclusión social, a través de 
Servicios sociales. 

 Llevar a cabo la campaña de conciliación de la vida laboral, personal y familiar dirigida 
a las empresas. 

 Incorporar temáticas sobre  igualdad en las Jornadas Empresariales, Fomentar la 
participación de mujeres empresaria en eventos organizados por el Ayto. 

 Seguir difundiendo información entre el empresariado de la localidad sobre igualdad 
en la empresa.  

 Continuar con el Plan Corresponsables. 
 
EJE 3: Prevención y acción contra la violencia de género. 

 
Es necesario prestar especial atención en:  

 En programar   acciones concretas  para sensibilizar frente a la violencia de género  
desde las áreas municipales a lo largo de todo el año y entorno al 25 de Noviembre.   

 Continuar con la Implicar en   la difusión de las campañas del Ayto. contra la violencia 
de género   desde los  diferentes servicios. 

 Segur difundiendo  entre las empresas de la localidad el Programa “Empresas y 
Entidades por una Sociedad sin Violencia hacia las Mujeres”, continuar  difundiendo 
entre los comercios y establecimientos hosteleros de la localidad, los adhesivos para 
los escaparates, las servilletas y bolsas con el lema “ Este establecimiento también 
dice No  a la Violencia Doméstica”. 

 Hacer acciones concretas que animen a la participación ciudadana en la detección de 
casos de violencia de género, desde distintas áreas municipales, se podría elaborar un 
cartel y  ponerlos en lugar visible en las distintas áreas municipales. 

 Continuar organizando formación sobre violencia de género dirigida a profesionales. 

 Revisar zonas como parques, jardines y espacios de ocio nocturno para incrementar 
la seguridad. 

 Valorara la puesta en marcha de  puntos violetas en las ferias y fiestas y continuar con 
la campaña de prevención de violencia sexual en el ocio nocturno, en colaboración 
con los locales de ocio nocturno dirigidos a población joven.  
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 Convocar reuniones de seguimiento del Protocolo Local de Violencia de Género, 
promover la difusión del Protocolo de Acoso Sexual entre el personal del 
Ayuntamiento del Manzanares. 

                                            
EJE 4: Empoderamiento y participación social 
 

Se considera necesario seguir incidiendo en: 
 

 Incidir en la inclusión y concreción  de criterios de representación equilibrada en 
eventos, programas, actividades en las que el Ayuntamiento sea responsable. 

 Crear un apartado del Consejo Local de la Mujer en la web del Ayuntamiento de 
Manzanares, cuando se renueve la misma, continuar fomentando el asociacionismo 
femenino, promover la participación de más asociaciones en el Consejo. 

 Continuar promoviendo la incorporación de las mujeres en riesgos de 
discriminación múltiple a espacios de socialización (deportes, centros de la mujer, 
universidad popular,...) desde Servicios Sociales. 

 Seguir actualizando con datos desagregados el  registro de asociaciones  

 Impulsar el uso de las Tics entre las mujeres a través de los Puntos de Inclusión 
Digital. 

 Incluir contenidos que visibilicen a la mujer, de forma transversal, en las 
actividades de la universidad  popular, al margen de seguir organizando acciones 
puntuales. 

 Continuar incluyendo y actualizando contenidos  que visibilicen a la mujer  en la 
materia y los recorridos organizados desde turismo, Gran teatro y museos. 

 Continuar con los Premios Mujer, Relatos por la Igualdad, Concurso Tictok,.. 

 Realizar propuestas de denominaciones de calles nuevas con nombres de mujeres 
relevantes, en el caso de que se nombren nuevas calles. 

 
 

EJE 5: Educación para la convivencia en igualdad. 
 
Se hace necesario seguir incidiendo: 
 

  Es importante planificar y concretar  los contenidos trasversales y específicos que 
se van a trabajar sobre igualdad en la Ludoteca, Escuela Infantil,  Universidad 
Popular y Escuela de Música  

 Ofrecer contenidos de igualdad a las AMPAs.  

 Ofrecer servicios de conciliación para actividades  y contenidos de igualdad a las 
AMPAS 

 Buscar nuevas fórmulas para llevar a los centros educativos libros igualdad desde 
la biblioteca. 

 Incluir mensajes que fomenten la elección no estereotipada en la compra de 
productos y divulgación de campañas sobre la elección de productos (juegos, 
juguetes, complementos,..)libres de estereotipos, desde la OMIC y comercio 

 Realizar acciones desde Policía en los IES sobre conductas seguras y conductas de 
autoprotección. 
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 Enviar materiales divulgativos sobre violencia de género en el ámbito educativo y 
promover talleres  sobre el uso  seguro de internet redes sociales desde el centro 
de la mujer. 

 
EJE 6: Calidad de vida y salud 
 

Se hace necesario seguir incidiendo en:  
 

 Seguir reforzando los cauces de coordinación y colaboración con los centros de salud. 

 Continuar realizando talleres de auto cuidado y apoyo mutuo dirigido a cuidadoras no 
profesionales, desde Servicios Sociales. 

 Continuar con la organización/ divulgación de actividades dirigidas a la mejora de la 
salud y el bienestar personal de la mujer, desde el Centro de la Mujer 

 Seguir programando  acciones concretas para promocionar la práctica deportiva como 
mejora de la salud, desde deportes y Centro de la Mujer. 

 
 

EJE 7.- Igualdad de oportunidades en el medio rural 
 
Se hace necesario seguir incidiendo en:  
 

 Seguir colaborando con la Asociación Alto Guadiana en la realización de proyectos 
que mejoren la templabilidad de las mujeres en la localidad.  

 Desarrollar actividades concretas para poner en valor la contribución de la mujer 
rural desde Turismo y Comunicación 

 Desde el SOIL y del Centro de la Mujer se debe seguir difundiendo ofertas de 
empleo y programando formación relacionada con el sector agrario y 
agroalimentario fomentando la capacitación  de las mujeres en dicho ámbito. 

 Continuar incluyendo mujeres ponentes en las charlas de FERCAM. 

 Incluir figuras femeninas relevantes en las actividades de educación ambiental. 

 Fomentar el asociacionismo femenino en el ámbito rural desde Participación 
ciudadana. 

 Continuar programando actividades el 15 de octubre Día de la Mujer Rural, desde 
el Consejo Local de la Mujer. 
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ANEXO I.- INFORME DE  SEGUIMIENTO DETALLADO DE ACCIONES  

ESPECÍFICAS  POR EJES 
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���������		
� �
����������������������������������� ������

!"#!$#%!%$�&

!'#!$#%!%$

(��)������)����*�+,-*./-!0

1
��)�2��������

34���5��������

6���������7���7��)���������8�	

9�������+:;�$'0�<
�	=>�?=@:��
��??=�:
��
:�?������
���
��
:�=A=	=>�?=@:

B�
:8
���	��C=�	
:?=���
�DE:
�����8����	��?=F����:���+G�
���
�H�:��A	


I��=0

�������������J����
	�%K�L�H��8=?=H�M���
:�	��H��HF
�8���
�H��8�?�		�

C=�=A=	=>�?=@:��
�	�>���M�������N�H��8
�=����=BF�=@:�
:��
�
������?�M��
:

	��?�
�?=@:��
�F:�M�:=B=
�8��N��F�	
?8F����
:8����
�	����?8�����D�:=>����

�
��
�
	�ONF:8�M=
:8��P�I�
�M�����8��CE���
	�8�		
���
���8
�Q�	��>�:���
	

�
�H
8�Q�
:�
	�H�8=���
�:F
�8���I
:8��P�R��
H��8=M���F:���HF	�
����H���

8�����	���H
���:���F�F��=���?�:�B���
��?�
������
��
�
	�I
:8���N�
:

�H�N����	��
����=?�?=@:��
�	��C=�	
:?=���
�D
:
��P���MA=E:��


=MH��8=
��:�$���		
�
��H����	��H�
C
:?=@:���
8
??=@:�N��?8F�?=@:��


�AF�����H
���:���?�:��=�?�H�?=����=:8
	
?8F�	����8��CE���
�	��SOTUV�

�
�8=:�������H
���:���?�:��=�?�H�?=�����
	�I
:8���W?FH�?=�:�	�

,�M=	=��
���OFX=	=��
��ONF�������M=?=	=�P

���������		
���I�MH�Y�

�
��
:�=A=	=>�?=@:�

W8���

�
������������������� �������������� ������

!�#��#%!%$�&

%K#��#%!%$

(��)������)����Z�+,-$./-[0

1
��)�2��������

34���5��������

6���������7���7��)���������8�	

9�������+:;�$Z0�U=BF�=@:��
�	���?�MH�Y����
	�ONF:8�M=
:8��?�:8���	�

C=�	
:?=���
�DE:
������?=E:���H��8�?=H
�����=B
�
:8
��?�	
?8=C���+G�
�

�
�H�:��A	
�U
H��8
�0

������������

������ �
������������������� �������������� �������&

(��)������)����!�+,-./-0

\\]̂]_̀ab\cd̀\ efghijkb\ldbmnopqorstfbukborrshfkvbwfhbxiofvnkivopkvybikvqjsuov

\̂_z\{|z\z__c]s}qopuou]sfghijk\lz~�~ \̂]{\



��������������	


��
�������
�	

�������
�����
�
�������	����������

������	��� �!"#�$�%&'�(�����)*'�+*,-*.*'���)�/0&��*,����1�+1��2*�)*

3�1)��+�*����45��216�7*+�5��1�-*2�8+�-�'�*���%�2����'�+1)�+��31'��92�*

2�'-1�'*:)���21,1+�(���+1�(,�+*#

;
���������	�<��7*���'�*)*�1�,*��2�*)����'��'�:�)�=*+�(��'1:2��)*

3�1)��+�*����45��21����)1'�+���21'���)�>2�*?

@����	�A�21' ;�������	��8*'6�712*' B
�C���
��
���D�����	

EFGEFGHEH!�I

!FGFHGHEH!

J����������
�	�HK��LMHNOMHP#

��������������	


��
�������
�	

�������
�����
�
�������	�Q1�*)

������	��� �!"#�$�%&'�(�����)*'�+*,-*.*'���)�/0&��*,����1�+1��2*�)*

3�1)��+�*����45��216�7*+�5��1�-*2�8+�-�'�*���%�2����'�+1)�+��31'��92�*

2�'-1�'*:)��<�23�+�1'����12����*+�(��������2,���*+�(��)*:12*)��<ARS##

;
���������	�$�%&'�(�����)*�T*,-*.*���)�HUV����2���'�'1+�*)�'

@����	�T*,-*.*���

'��'�:�)�=*+�(�

;�������	��8*'6�712*' B
�C���
��
���D�����	

HUGFFGHEH!�I

HUGFFGHEH!

J����������
�	�WF"F��LM!EXHNOMFFF"#

��������������	


��
�������
�	

�������
�����
�
�������	�Q1�*)

������	��� �!"#�$�%&'�(�����)*'�+*,-*.*'���)�/0&��*,����1�+1��2*�)*

3�1)��+�*����45��216�7*+�5��1�-*2�8+�-�'�*���%�2����'�+1)�+��31'��92�*

2�'-1�'*:)��S&�1��+*'#

;
���������	�$Y<$Y�S/<�SZ$AQYT/<�Q[/\/]/OA<�$R/[R/OYVQY

�/[/�<YV<R\RSR̂/[�_��[ỲYVR[�<A\[Y�S/�̀RASYVTR/�$Y�abVY[A

ccdedfghicjkgc lmnopqricskituvwxvyz{mi|rivyyzomr}i~moi�pvm}urp}vwr}�ipr}xqz|v}

cef�c���c�ffjdz�xvw|v|dzmnopqrcs���� fjd�c



���������	
� �
���������������
�

��	�


������������ �!������

"#$"#$%"%��&

�#$#%$%"%�

'��(������(����##%))�*+,�#-./0,�#�#1

2
��(�3��������

45���6���������7�897:;<�=>,�?@>AB<��07C@7DE=7><��=EF@?B<GGGG

H���������I� �I��(�������8�J�K

L�������*MN��)1�=OP�
OQM��R�K�
�S�TU�V�
��RK�7W�MJ�TORMJ��S�MJ	��K�

XO�KRMSO���R�YZMR	�����SOZM���U�	J�SOUR
����OPR	RMJR
�S�KRSJOX�
�*[	R�

	R
U�M
�\KR�BTOS�W�TR	S���1

�������������<BD70>C8>�<>�]798E�E]B�>C�D7<�7�8E:E=7=><

]9B0B�EBC7=7<�]B9�>D��>C89B�=>�D7�0@?>9

�������BJ	�
 �
���������������
�

��	�


������������ �!������

"#$"#$%"%��&

�#$#%$%"%�

'��(������(����#��*+,#-/0,%1

2
��(�3��������

45���6��������

H���������I� �I��(�������8�J�K

L�������*MN��)1�=OP�
OQM��R�K�
�S�TU�V�
��RK�7W�MJ�TORMJ��S�MJ	��K�

XO�KRMSO���R�YZMR	�����SOZM���U�	J�SOUR
����OPR	RMJR
�S�KRSJOX�
�*[	R�

	R
U�M
�\KR�+R	S�T1

�������������
O�
R�U�	JOSOU�

������ �
���������������
�

��	�


������������ �!������

"#$"#$%"%��&

�#$#%$%"%�

'��(������(������*+,%/0,#1

2
��(�3��������

45���6��������

H���������I� �I��(�������]RM�ORMJR

^̂_̀_abcd̂efb̂ ghijklmd̂nfdopqrsqtuvhdwmdqttujhmxdyhjdzkqhxpmkxqrmx{dkmxsluwqx

^̀a|̂}~|̂|aae_u�sqrwqw_uhijklm̂n|��� â_}̂
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VXYtVuvtVtYY]WmwkijoioWm̀abcdeVftxyx YzWuV



����������	�
���
�������������������������������������������� !�������

�"���������������������������#������"��������������$������������������������

�����������%�"����&"���"�������$���'�"������!���%���

()*�+�,��-���.��%��������������%��������%�����/�"������!��%����0���

����""������������������
10�������"�2��������3��%"��������4�/�"

5�,�*� (6+7��-���� ��0�8�"�� 9)�:7;<);+)7=�>7�����

?@�?@�A?AB�C

B@�@A�A?AB

D7+E���,7�E)*��@��'F?G4F@�

H67�E�I��7��-��

JK*)+L7����)*�

M+7<�;<);�N,=)N)�E7��-���O�%��

����������	�
���
�������������������������������������������� !�������

�"���������������������������#������"��������������$������������������������

�����������%�"����&"���"�������$���P���� ��

()*�+�,��-��

5�,�*� (6+7��-���� ��0�8�"�� 9)�:7;<);+)7=�>7������C

D7+E���,7�E)*��?��'FG4F�

H67�E�I��7��-��

JK*)+L7����)*�

M+7<�;<);�N,=)N)�E7��-���P������%�

����������	�
Q��
������������������������"R���0�/�"�������������������

��������%�"��S���"�����"���%�"��������"������&"���"�������$���P���� ��

()*�+�,��-��

5�,�*� (6+7��-���� ��0�8�"�� 9)�:7;<);+)7=�>7������C

D7+E���,7�E)*��?��'FG4F�

H67�E�I��7��-��

JK*)+L7����)*�

M+7<�;<);�N,=)N)�E7��-���P������%�

����������	�
T��U���""������������������������������������%"����

�"��%�%��������%"�%�0����������������"���"�! ���&"���"�������$���3��%"�
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TVWrTstrTrWW[UkuighmgmUk̂_̀abcTdrvwv ddUsT



�����������	
��
�
���
��
��
��
���������
����
��
���������
��
����
��

����� ���!�
���
��
"��
��
����
�
�
��#��
�����
$
�� �����
��
���

�������
��
��������
���������
��
������
��
�������
��������
��
���������

�������
��
��

�������
����#����������
�
����
%������
"��
���
������
�

����� ���!��
�

��#&�
��
��
%���
���!�

&�����
��
����� ���!�
$

�����
���!�
��
���#�����
��������
��
�
����!�
%�� ����'

(��)�	 �*�+����	
�����
����� ,��-+./�.��+0�1+��)�	

2342345256
7

6343545256

8+�9����+�9��	
2
:;<2=><2?

@*+�9�A��+����	

BC���D+��)���	

E�+/)./�.�F�0�F��9+����	
G�
��

HIHJKHLMNOPQRLSPTUNKVKMRQUSWSMRWSXTKYNWSRZ

[���)�	
:�\
]̂?
_�����!�
��
��
��%����
̀��
���
_����a�
b����
��
��

>�a��
:c���
���%�������
_��
��
��
��
 �a��?

�����������	
��
d
��
 �����
���
����#���!�

�
��
��
��
̀��
 �����%��

%��
��
"��
��
��%����
̀��
���
_b>>
"����
%������
�
��
��
�

����#���!�'
_� �
��
��%����
̀��
%��%��
��
��
d
������
��
������!
�
���

��
������
"��
��
"��������
�����
%���������
��
���
%����� �������
��

���
�����
���
_��
��
��
��
>�a���
e ��
��
_���
��
������
�
$
��
�������
��

������!�
��
��
%����� ���!�
5675f
��
���
�����
��������
���
_��
��
��
��

>�a��

(��)�	
g
��� �*�+����	
�����
����� ,��-+./�.��+0�1+��)�	

2342345256
7

6343545256

8+�9����+�9��	
2
:;<2=><2?

@*+�9�A��+����	

BC���D+��)���	
��
d
��
 �����
���
����#���!�

�
��
��
��
̀��

 �����%��
%��
��
"��
��
��%����
̀��
���
_b>>
"����
%������
�
��
��
�

����#���!�'
_� �
��
��%����
̀��
%��%��
��
��
d
������
��
������!
�
���

��
������
"��
��
"��������
�����
%���������
��
���
%����� �������
��

���
�����
���
_��
��
��
��
>�a���
e ��
��
_���
��
������
�
$
��
�������
��

������!�
��
��
%����� ���!�
5675f
��
���
�����
��������
���
_��
��
��
��

>�a��

E�+/)./�.�F�0�F��9+����	
h������

iijkjlmnoipqmi rstuvwxoiyqoz{|}~|���so�xo|���usx�o�suo�v|s�{xv�|}x��ovx�~w��|�

ikl�i���i�llpj��~|}�|�j�stuvwxiy���� ymj�i



����������	�
���
�����������������������������������������
������

�������������������������������� ���
������������������

!"#�$�%��&���'�(�������������������)�������������������������������������

��������������
�**��+��� ����,��������������������-��

.�%�#��/���� !0$1��&����-��2�3���� 4"�5167"6$"18�91�����

:;<:;=>:>?�@

:;<:
<>:>?

A1$B���%1�B"#��>��CD:E*D>�

F01�B�G��1��&���;

HI#"$J1����"#�������(������������������������������������������K���������

L����������
�������-�����M� ���������>:>?N�
��������������������

�����,����������������������������������������������
�**

O$17�67"6�P%8"P"�B1��&���Q����

����������	�R:��K��������������-������������������������M�������������

�������� ���
������������������

!"#�$�%��&���K�������S����������>:>?����3��������������������2�3��

����������������������,����,�2�������������������������� ���

������������2���������-M���������������2���������������������������

�������D�@�K����������������������������M��������@�K���������

����S�S����������,��������������������������(��K�M��3��?;���������� ��

���S������������3�������������������������������T������������������S��

������������������������������������������UKV'L�WKXL�QKUQ/�
/*/

Q/VKW�YZUQKW�,���������������������S�����������
K['QKW�������������

���������������������������������������S������2���M��3��?;���������� ��

��S�������3� ������S��������������������S�������\���������������������

������������N

.�%�#��/���� !0$1��&����-��2�3���� 4"�5167"6$"18�91�����

:;<:;<>?�@�?;<;><>?

A1$B���%1�B"#��>��CD:E*D>�

F01�B�G��1��&���?

HI#"$J1����"#��K�������S����������>:>?����3������������������������

������������\���3�������������������������,����,�2�����������������

�������� ����������������2���������-M���������������2�������������������

���������������D�@�K����������������������������M��������@

K��������������S�S����������,��������������������������(��K�M��3��?;���

������ ������S������������3�������������������������������T������������

]]̂_̂̀ abc]dea] fghijklc]mecnopqrpstugcvlcpsstiglwcxgicyjpgwoljwpqlwzcjlwrktvpw

]_̀{]|}{]{̀̀ d̂t~rpqvpv̂tghijkl]m{��� m�̂|]



������������	
��	����	�
�����	���������
���������������������������

���������������������	����������	���������������
�	�����������

	�
����������
������	�����
��
��	������ ������	�����	
��!���"�
#��$%���

��
���&�����������	�#�&����	������������ ������	�����	
���'���
���	

�������������
�	�
�
�����(

)*+,-.,/.0123/1/45+60748���
��

9660-48�:	;�<%=��

��	�����������
��	����������
��"���	�	��:>���

�����	��&��������
��=

?/@6*0260748

A02-@8 ?B*+60748��C��!�#���� D/6E+.,/.*/+30F+60-48�G

H+*50602+45/@8�I�:JKL�K=

MB+450N06+60748

OP@/*Q+60-4/@8

)*+,-.,/.0123/1/45+60748�R�	���	
�

9660-48�:	;�<S=����������������T�	
��!� ��	����!��

��U�'���T���&���
�	

"������������
�T���"���	�	���:>���������	��&��������
��=

?/@6*0260748

A02-@8 ?B*+60748��C��!�#���� D/6E+.,/.*/+30F+60-48�G

H+*50602+45/@8�I�:JKL�K=

MB+450N06+60748

OP@/*Q+60-4/@8

)*+,-.,/.0123/1/45+60748�R�	���	
�

9660-48�:	;�<$=�R����
��	��������	
������
��	������ ������	����������

���
����	�
��	��V�
�����������
���������
����W�
��	�:>���������	��&��

���T�
������
�����=

?/@6*0260748�X���	"����
��	����
����Y����	
��'�����������W�������

���T�
������
����������
�	
��	����������������T��'����������� ����������

'����������
���
�	
��	��	�������"���	
�������
�
��	�
Z
	�
��K���[�\�(

�J��!�R�����]���R��������!����!�R������R���̂���������������

(

������T��������
�
������������� ����	�
����������"��
���������
�	������

��
������'�������"��
�	�
�	
���	������
�������
�����	����
����
�(���

#�
#�������	
�	����	��
���	�
�
��	�"��������
��TZ������	
��T��
��
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